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重要声明

本文件不可直接或间接在或向美国、欧洲经济区、加拿大、日本、马来西亚、泰国或澳大利亚分发或发布。

此演示资料中包含的信息仅供参考，不构成或也不应理解为在新加坡、美国（包括其领土和附属地以及美利坚合众国的各州和哥伦比亚特区）、欧洲经济区、加拿大、日本、马来西亚、泰国、澳大利亚或任何其他司法管
辖区出售或发行吉宝基础设施信托任何单位（“信托单位”）的要约或邀请，征求购买或认购信托单位的要约或邀请，或购买信托单位的权利。该演示资料严格保密，仅供收件人参阅，未经受托人-管理人（定义见下文）

事先书面同意，不得为任何其他方依赖或出于任何其他目的转载、转发或进一步分发给媒体或任何其他人，不得出于以任何形式直接或间接转载、转发、传递或引用，不得在贵司内部或其他地方出于任何目的向任何其他
人全部或部分发布。本演示资料及其中的任何内容不应构成任何要约、合同、承诺或投资决策的基础，也不构成关于信托单位的任何建议。

吉宝基础设施信托过去的表现不一定代表未来表现。本演示资料中的某些陈述可能并非基于历史信息或事实，而是“前瞻性”陈述，存在多种风险、不确定性和假设。这些“前瞻性陈述”会使用“计划”、“预期”、
“将”、“预计”、“相信”、“意图”、“取决于”、“预测”、“估计”或其他意思相近的词语，并涉及假设、风险和不确定性。在本演示资料中，所有涉及未来预期或预测的陈述和除历史事实性陈述之外的所有其
他陈述，包括但不限于关于增长策略和扩张计划的陈述，均为前瞻性陈述。对经济或市场经济趋势的预计、推断或预测未必代表吉宝基础设施信托未来或可能的表现。由于存在风险、不确定性和假设，未来的实际表现和
结果可能与前瞻性陈述差异较大。影响未来表现的常见因素包括（但不限于）总体行业和经济环境、利率趋势、资本成本和资本可获得性、同类企业的竞争、政府和公共政策变化以及是否能够持续获得数量充足、条款适
宜的资金来支持未来业务发展。此等前瞻性陈述仅就陈述之日而言，吉宝基础设施信托没有义务根据新信息、未来事件或其他情况，更新或修改此等陈述。不能保证预言的未来事件一定会发生，或预测的结果一定会实现，
或此等假设一定正确。

建议吉宝基础设施信托的潜在投资者和单位持有人（“单位持有人”）不要过分依赖此等前瞻性陈述，这些陈述基于吉宝基础设施基金管理私人有限公司（作为吉宝基础设施信托的受托人-管理人）当前对未来事件的看法。
对于本演示资料中所载信息或意见的合理性、准确性、完整性或正确性，以及本演示资料中所载任何假设的合理性，我们不做明示或暗示的陈述或保证，也不应加以依赖；因此，吉宝基础设施信托、受托人-管理人及其顾

问或代表，或其前述各方各自的董事、管理人员、合伙人、代理人、员工、代表或顾问均不对使用、依赖或分发这些材料或其内容直接或间接导致或与本演示材料有关的任何后果（包括直接、间接或相应而生的损失或损
害）承担任何责任。本演示资料中的内容不是对过去或未来的承诺或陈述, 不应作此依赖，也不应全部或部分依赖文中所载信息或意见的合理性、正确性、完整性或正确性。此外，本文件中的内容不应理解为构成法律、商
业、税务或财务建议。

本演示资料中的信息仅为摘要，不含有评估信托单位任何潜在交易所需要的全部信息，收件人应独立分析吉宝基础设施信托及其业务，包括为此咨询独立法律、商业、税务和财务顾问的意见。相关信息可能未经通知就发
生变化，准确性不予保证，未经独立核实，可能并不含有与吉宝基础设施信托有关的全部重要信息。文中所载信息今后可能会更新、补充、修改、核实或修订，此等信息可能会发生重大变化。信托单位的价值及其产生的
收益可能会下降或上升。信托单位不是吉宝基础设施信托、受托人-管理人或其附属机构和/或子公司借入的债务、吸纳的存款或担保的债务。投资信托单位将面临投资风险，包括可能损失投入的本金。

在信托单位挂牌交易期间，投资者无权要求受托人-管理人赎回信托单位。单位持有人仅可以通过新加坡证券交易所（“新交所”）交易信托单位。信托单位在新交所挂牌交易，并不能保证信托单位具有高流通性市场。

本演示资料中所载信息不得在新加坡境外（包括面向美国境内人士）公开、发布或分发，不可直接或间接在或向美国、欧洲经济区、加拿大、日本、马来西亚、泰国、澳大利亚或这样做在当地可能违反相关证券法律法规
的任何司法管辖区分发、转发或传送。

本演示资料不得直接或间接在或向美国分发。信托单位目前并未且将来也不会根据1933年《美国证券法》（含修订，简称《美国证券法》）、美国任何一州的证券法律、马来西亚或泰国或其他司法管辖区的证券法律进行

注册，此等证券不得在美国、马来西亚或泰国发售或出售，除非豁免了《美国证券法》、相关州或地方证券法律、马来西亚和泰国证券法律规定的注册要求，或相关交易不受注册要求管辖。目前并未且将来也不会在美国
或任何其他司法管辖区公开发售证券。

本演示资料中包含的信息系从吉宝基础设施信托于 2024 年 4 月 9 日发布的英文版投资者演示资料翻译成中文。如果英文版与中文版存在任何不一致之处，应以英文版为准。吉宝基础设施信托于 2024 年 4 月 9 日发布的英
文版投资者演示资料可在新交所网站 (https://www.sgx.com/)上查阅。
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指数成分股:

MSCI 新加坡
小型股指数

富时海峡时报
大中型股指数

目录

奖项和认证1:
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欧洲陆上风电平台

概述



新交所最大的基础设施商业信托1

投资于韧性强、增长快的全球基础设施板块
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澳大利亚和新西兰

输送和储存

▪ Ixom

▪ 拟议收购Ventura

沙特阿拉伯王国

能源转型

▪ 沙特阿美天然气管道公司

菲律宾

输送和储存

▪ 菲律宾沿海储存和管道公司
(Philippine Coastal)

新加坡

能源转型

▪ City Energy

▪ 吉宝万里旺热电燃气综合循环发电厂

环境服务

▪ 圣诺哥垃圾焚烧发电厂

▪ 吉宝西格斯大士垃圾焚烧发电厂

▪ 吉宝西格斯乌鲁班丹新生水厂

▪ 新泉海水淡化厂

韩国

环境服务
▪ Eco Management Korea 

Holdings (EMK)

德国
能源转型

▪ Borkum Riffgrund 2 (BKR2)

▪ 德国太阳能投资组合2

挪威和瑞典

能源转型
▪ 欧洲陆上风能平台

规模化投资组合，投资于全球
具有吸引力的实体资产

>10个成熟经济体

长期前景向好

必要业务和资产
专注于投资级地区，注重成熟的监管框架和

出色的主权信用评级

资产管理总额81亿新元

1. 按企业价值衡量

2. 2024年1月2日完成了德国太阳能投资组合的第一次收购交易，第二次交易于2024年3月15日完成，剩余阶段计划将于2024年6月底前完成。



打造基础设施，迈向可持续未来
支持能源转型，保护环境，推动经济增长



收益率4

14.3%
超过新加坡海峡时报指数的5.1%回报率

3.72 3.72 3.78 3.82

6.193

FY 2019 FY 2020 FY 2021 FY 2022 FY 2023

188.7
225.7

192.2 222.5 316.8

FY 2019 FY 2020 FY 2021 FY 2022 FY 2023

可派发收益创新高2（百万新元）
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2023财年：创记录的一年
投资组合表现强劲，业绩增长迅猛并实现价值创造

1. 不包括一次性收购相关成本（370万新元）、未变现汇兑收益（330万新元）、投资阿美天然气管道公司的公允价值收益（930万新元）、EMK固定资产注销 （170万新元）和挪威陆上风电场Lista减值损失拨
回（150万新元）。若不计这些调整，集团调整后EBITDA将为4亿7240万新元。

2. 计算方式为营运资金减去强制性偿债支出和其他受托人-管理人认为适当的费用、信贷或调整。
3. 包括成功实施价值创造策略后的特别派息2.33分新元。
4. 资料来源：彭博社，基于截至2023年12月31日的12个月总回报率和派息收益率。

EBITDA、可派发收益 和每单位派息均创新高

每单位派息创新高（分新元）EBITDA创新高

4亿6370万新元1

同比增15.3%

2023财年总回报率4  

7%
超过新加坡海峡时报指数的4.8%回报率

每单位派息创新高

62% 
同比增幅，包含2.33分

新元的特别派息

可派发收益创新高

42% 
同比增幅，投资组合

表现强劲



新加坡, 21%

菲律宾, 5%

韩国, 5%

沙特阿拉伯王国, 27%

Europe, 19%

Australia and 

New Zealand

23%

按地域划分

能源转型, 63%

环境服务, 7%

输送和储存, 

28%

其他, 2%

按业务和资产划分

81亿新元1
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自愿开展独立投资组合估值
受益于新收购项目和价值创造举措，资产管理总额达到81亿新元

>90% 

~ 65%的投资组合采用成本转嫁机制 / 
与消费者价格指数挂钩；

~30%的业务具有领先地位和定价能力

韧性强、持续增长的投资组合..

81亿新元1

… 可以有效抵御通货膨胀

1. 资产管理总额。基于安永（Ernst & Young）开展的独立估值（不包括德国太阳能投资组合）。代表吉宝基础设施信托在其投资的企业价值中的股权，加上在信托中持有
的现金。若不包括德国太阳能投资组合的一期收购交易，截至2023年12月31日的资产管理总额为74亿新元。

▪ 提高透明度并更好地反映资产价值，这些资产在法定报告中大多以成本确认

▪ 现有投资组合的价值上升: 在现有业务增长的带动下，从2022财年的73亿新元上升到74亿新元

资产管理总额 (AUM)
有效抵御通胀

澳大利亚和
新西兰, 23%

欧洲, 19%
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通过收购和创造价值，推动投资组合增长
深化布局，实现业务增长

通过组成财团，收
购沙特阿美天然气
管道公司49%股权

2019年2月
收购新泉海水淡化
厂剩余的30%股权

收购
Philippine Coastal

的50%股权

收购Ixom
的100%股权

2021年1月
2022年2月

2022年6月
收购德国海上风
电场BKR2的
20.5%股权收购韩国综合固

废管理平台EMK
的52%股权

2022年12月

2022年9月
2022年10月

收购欧洲陆上风能
平台13.4%的股权，

该平台在挪威和瑞
典有3处风电场

1. 2024年1月2日完成了德国太阳能投资组合的第一次收购交易，第二次交易于2024年3月15日完成，剩余阶段计划将于2024年6月底前完成。

2. 资产管理额。基于安永的独立估值。代表吉宝基础设施信托在所投企业中所持股权的价值加上信托持有的现金。若不包括德国太阳能投资组合一期收购交易，截至2023年12月31日资产管理额为74亿新元。

2023年12月

收购瑞典陆上
风电场

Fäbodliden II
的13.4%股权

2024年1月

收购德国太阳
能投资组合的

45%股权1

资产管理总额：81亿新元2

截至2024年1月2日，包括德国太阳能投资组合的一期收购交易

2024年2月

宣布收购澳大利
亚的领先交通运
输企业Ventura

首次投资太阳能项目
德国太阳能投资组合

进军交通运输基础设施领域
收购Ventura

特许经营和产能收费协议延期
圣诺哥垃圾焚烧发电厂和吉宝万里旺热电燃气综合循环发电厂

创造价值
Ixom和城市能源(City Energy)2

0
2

3
-2

0
2

4
年
的
里
程
碑
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首次投资太阳能项目，深化可再生能源布局
具有吸引力的去风险投资组合，已经与德国住户签署20年租约

▪ 收购德国太阳能投资组合的45%股权，其中包含超6万个光伏系统，包括超过5.5万个电池储能系统和超过3万个电动汽车充
电设备，已签署20年租约

▪ 由德国最大的住宅太阳能解决方案提供商Enpal开发和维护

▪ 与全球基础设施投资和基金管理机构Equitix及其共同投资人联合收购

1. 采用的换算系数为349克二氧化碳/千瓦时（来自国际能源署的排放系数）。
2. 采用的欧元兑新元汇率为1.465。收购价不包括收购和交易成本。
3. 2024年1月2日完成第一次收购交易，2024年3月15日完成第二次收购交易，剩余阶段将于2024年6月底之前完成。

卖方 Enpal GmbH

收购对价 1亿900万欧元（1亿5900万新元）2

企业价值 7亿3300万欧元（11亿新元）2

拟融资来源 内部资金和/或外部借贷

预期完成时间3
首批5.35万个系统：2024年1月完成
剩余6500个系统：2024年6月底之前完成

可再生能源项目规模

1.3吉瓦
原为740兆瓦

避免碳排放数量

11.5万吨1

每年

✓ 具有增值作用的投资

✓ 现金流高度可预测

✓ 价格优惠，吸引居民大量安装太阳

能设备

✓ 投资组合风险大幅降低

✓ 推进吉宝基础设施信托的环境目标



Ventura

拟收购Ventura



Ventura：领先的巴士运营商，重要基础设施和公用服务
服务于墨尔本人口增长的重要基础设施

▪ 吉宝基础设施信托拟收购澳大利亚维多利亚州最大的巴士运营商Ventura Motors 
Pty Ltd (Ventura)约98.6%1的股权

▪ 具有增值作用的收购：2023财年每单位派息预计增加3.4%

▪ 提供防御性现金流：超过80%的营收来自能够抵御通胀的长期政府合约

12

通胀保值营收；没有票
价和载客量风险

现金流高度可预测的
重要业务

增值效应极强的常青
业务，具有增长潜力

与ESG有关的结构性

宏观趋势和电气化
举措提供了强大支
撑

重要基础设施
和公共服务

卖方 Cornwall家族2

企业价值 6亿澳元（约5.4亿新元3）

收购对价 最高约3亿5420万澳元4（约3亿1870万新元3）

拟融资来源 内部资源、债务和股权相结合（包括股权基金募资）

预计完成时间
2024年第二季度，取决于能否满足或豁免所有前提条件
（包括政府和监管审批）

1. Topco剩余的1.4%已发行实缴股本在交易完成时将由Millview Manor，即Andrew Cornwall家族信托的受托人持有，该信托的受益人是Andrew Cornwall家族的成员。

2. Ventura的卖方是Dedico Dion Nominees Pty Ltd （Galloway家族信托的受托人）和Faldam Pty Ltd（Cornwall家族信托的受托人），RBPL的卖方为 Frankincense Pty Ltd（Geoffrey 
Cornwall家族信托的受托人）、Millview Manor Pty. Ltd.（Andrew Cornwall家族信托的受托人）(“Millview Manor”)和Twochooks Pty. Ltd. （John Cornwall家族信托的受托人）。
详情请参阅《交易概要》B1.1段。

3. 采用的汇率为0.90新元：1.00澳元

4.包括600万澳元的滚动累积金额和最高2000万澳元（约1800万新元）的业绩达标支付计划（如有）。
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每年超过4200万
载客人次

2.9亿澳元3

2023财年营收

12个巴士总站
服务约530条线路5

约900辆巴士，

包括27台零排放巴士1

100年
经营历史（自1924年起）

8400万澳元3

2023财年的EBITDA

约100%
巴士可靠性4

约37%
市场份额2

Ventura：百年企业
维多利亚州最大的巴士运营商，在墨尔本提供必要的交通运输服务

1. 零排放巴士
2. Ventura集团管理层估计的市场份额，基于在维多利亚州公共交通合同线路中的份额。
3. 基于Ventura集团截至2023年6月30日的财年的经审计账目。
4. 从2022年7月1日至2023年6月30日。
5. 不包括私立学校和特殊学校线路。



公共交通 公立学校 私人包车 私立学校

描述
在预定线路上，面向一般通勤
人员的高频服务（日间和夜间）

面向公立学校学生
的签约巴士服务

私人包车，代替普通公交或
轨道交通

面向私立学校学生
的签约巴士服务

合同报酬
稳定的营收，除收回成本外，
享有固定利润；与CPI挂钩

稳定的营收，除收回成本外，
享有固定利润；与CPI挂钩

固定的每小时或每日费率 固定的每日费率，与CPI挂钩

合同期限 8+2年 约10年 临时或年度合同 约3年

占Ventura营收的百
分比（2023财年）1 84% 6% 5% 3%

14

政府 私人

具有防御性业务
超过80%的营收来自能抵御通胀的长期政府合同，没有票价风险

1. 剩余2%为其他企业营收（如巴士上张贴的广告、达到关键业绩指标的合同奖励等）。基于Ventura集团截至2023年6月30日的财年的经审计账目。

资料来源：来自维多利亚州公共交通局和Ventura管理层估算的信息。维多利亚州公共交通局未同意我们纳入本文件中所引用的信息。虽然受托人-管理人已经采取合理行动确
保转载上述信息时保留其原有形式和上下文，且提取的信息准确、合理，但受托人-管理人尚未对上述信息进行独立审查，或核实相关信息的准确性。
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维多利亚州最大
的巴士运营商，
墨尔本交通运输
行业的核心支柱

具有吸引力的市
场，有众多利好

因素

防御性现金流，
与成本挂钩，能
补偿资本支出

具备规模优势的
平台，充分把握

增长机会

具有增值作用的
收购交易，可增
强吉宝基础设施
信托投资组合的

韧性

符合电气化主
题，有助于实
现吉宝基础设
施信托的ESG

目标

1 2 3 4 5 6

收购交易的理据



1. 维多利亚州最大的巴士运营商，业绩表现出色
墨尔本交通运输行业的核心支柱

16

94.9% 94.9% 94.7% 92.1%
89.4%

93.2% 93.2% 91.2%

FY20 FY21 FY22 FY23

99.9% 99.9% 99.8% 100.0%99.9% 99.9%
99.7% 99.2%

FY20 FY21 FY22 FY23

巴士可靠性1 巴士准时性2

Ventura 维多利亚州巴士行业 维多利亚州巴士行业目标

98% 86%

市场领先的
业绩表现

▪ 在维多利亚州通勤巴士服务市场份额排名第一

▪ 维多利亚州快速增长的私人巴士租赁商，为多所学校提供服务，同时满足旅游业和一般包车需求

▪ 可靠性1和准时性2指标一直领先市场

1. 可靠性指运营商实际提供的巴士服务里程数占该运营商计划提供的巴士服务里程数的百分比
2. 准时性指按时交付的服务数量占计划提供的服务数量的百分比。

资料来源：来自维多利亚州公共交通局和Ventura管理层估算的信息。维多利亚州公共交通局未同意我们纳入本文件中所引用的信息。虽然受托人-管理人已经采取合理行动确保转载上述信息
时保留其原有形式和上下文，且提取的信息准确、合理，但受托人-管理人尚未对上述信息进行独立审查，或核实相关信息的准确性。
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墨尔本

巴士服务范围覆盖墨尔本大都市区的大部分地区

2. 具有吸引力的市场，有众多利好因素
巴士：连接墨尔本发展最快地区的重要交通工具

主要增长动力

住宅建设

随着远郊地区新建的住宅项目增多，预计公共交通巴士服务的里程数将持续
增长

A

商业和交通运输基础设施支出加速增加

维多利亚州的“大型基建计划（ Big Build ）”：维多利亚州
政府计划在全州投资建设公路和铁路项目

B

巴士改革和网络优化

维多利亚政府致力于提升乘客体验，
优化公交网络和运营效率

C

澳大利亚最大且增长最快的城市

资料来源：来自维多利亚州公共交通局和Ventura管理层估算的信息。维多利亚州公共交通局未同意我们纳入本文件中所引用的信息。虽然受托人-管理人已经采取合理行动确保

转载上述信息时保留其原有形式和上下文，且提取的信息准确、合理，但受托人-管理人尚未对上述信息进行独立审查，或核实相关信息的准确性。
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3. 具有防御性业务
大部分营收来自于能抵御通胀的长期政府合同

1. 大都市区巴士服务合同
2. 大都市区巴士服务合同是长期（8+2年）的能抵御通胀的政府合同。这些合同于2018年签署，有效期8年，持续到2026年，如果达到特定业绩指标，

将自动延期2年至2028年。

▪ 固定费率；能抵御通胀

− 没有票价和载客量风险

− 基于服务交付成本加固定利润的稳定营收

− 合同报酬金额与相关通胀指数（如CPI、燃油指数、劳工指
数）挂钩

− 达到业绩指标可获得奖励

▪ 返还资本支出且获得收益

− 返还收购车队和建设停车场的资本支出

− 利用巴士总站可获取额外款项

超过80%的营收

来自大都市区巴士服务
合同1

长期合同

10年
合同期（8+2）年2

提供稳定的EBITDA和现

金流，业绩达标

可获得奖励

补偿资本支出

付费与成本挂钩
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把握重点地区的增长潜力

增加服务里程数

通过新增和扩大线路并增加现有线路服务频率，
继续提高政府签约服务里程数

1

战略性扩张

电气化业务的额外营收

有机会将电气化停车场开放给第三方
临时使用，将闲置充电设备进行变现1

提高包车 /私人市场份额

强化和扩张业务，最大程度提高
Ventura在现有地区包车市场的份额

开发新的收入来源

通过提供按需巴士服务等，
创造辅助收入

利用科技实现差异化

借助现有平台（独家的安全保障和路
线规划应用），建立可持续优势

利用技术推动垂直和横向增长

优化服务效率

通过奖励提升服务质量、优化成本基础及发挥
电气化的有益作用，提升运营效率

2

3 4

5 6

4. 具备规模优势的平台，充分把握增长机会
加快在现有业务和相邻垂直领域的增长

1. 在电气化停车场，将闲置充电设备开放给第三方（如卡车、急救服务等）临时使用并收取费用
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扩大投资组合：收购后，资产管理额增加7%至87亿新元1

1. 基于Ventura集团约6亿澳元的企业价值（折合约5.4亿新元）。吉宝基础设施信托在收购后将持有Ventura集团98.6%股权，该收购交易预计对吉宝基础设施信托资产
管理额的贡献约为5.33亿新元。Ventura集团的企业价值尚未经过独立估值。2024年1月2日吉宝基础设施信托的资产管理额为81亿新元（管理投资组合的总估值）。

2. 在估算收购交易和股权募资的财务影响时所采用的假设请参阅发送给单位持有人的《交易概要》B6段。

3. 基于吉宝基础设施信托2023财年的经审计合并财务报表。

4. 不包括Ixom资本优化的影响，这部分资金已经作为特别派息派发给单位持有人。

5. 假设目标公司产生的可派发收益全部派发给吉宝基础设施信托和少数股东。此处所述预估每单位派息不应理解为代表未来每单位派息。假设从目标公司收到的现金派
息（扣除企业支出后）完全派发给单位持有人。

6. 假设在股权募资中以示意发行价（每个新单位0.471新元）发行约8亿4930万个单位。

7. 基于2023财年宣布的每单位派息，不包括2023年11月支出的2.33分新元特别派息。

营运现金流2

6.1% 
收购和股权募资后，预计将从2023财年的
2亿8790万新元3,4增加至3亿560万新元6

每单位派息2

3.4% 
收购和股权募资后，预计将从2023财年的

3.86分新元7增加至3.99分新元5,6

新加坡, 20%

菲律宾, 4%

韩国, 5%

沙特阿拉伯, 25%
欧洲, 18%

Ventura

6%

澳大利亚和新

西兰, 28%

净负债率2

0.7%
收购和股权募资后，预计将从截至2023年12月31日的

39.8%3降至39.1%6

5. 具有增值作用的收购交易，可增强投资组合的韧性
预计每单位派息增加3.4%2

能源转型, 59%

环境服务, 7%

其他, 2%

按业务和资产细分

87亿新元1

资产管理总额

87亿新元1

按地区细分



致力于帮助澳大利亚实现2050年温室气体净零排放的
目标

明确的电气化路径，目标是到2030年车队中电动巴士的
比例达25%

拥有并运营维多利亚州首个完全电气化的巴士停车场

维多利亚州电气化交通的领先企业，共有27台零排放
巴士

维多利亚州政府零排放巴士试行项目的重要合作伙伴，
负责提供超过50%的试运行巴士

21

Ventura是维多利亚州公共交通行业能源转型
的先行者

吉宝基础设施信托的碳排放强度
碳排放（千吨二氧化碳）/可派发收益（百万新元）

9.1%1

收购后，预计将从2023财年的6900吨二氧化碳/
百万新元降至6260吨二氧化碳/百万新元

Ventura的Ivanhoe停车场：
维多利亚州的第一个完全电气化的停车场

6. 符合电气化主题，有助于实现吉宝基础设施信托的ESG目标
Ventura是维多利亚州公共交通行业能源转型的先行者

1. 仅供参考，假设收购和股权募资完成并于2023年1月1日生效，且吉宝基础设施信托持有所收购的股权至2023年12月31日，基于此，预测2023财年吉宝基础设施信托的碳强度。

2023财年吉宝基础设施信托的预测碳强度基于2023财年吉宝基础设施信托的可派发收益和Ventura的可派发收益，计算时采用了《交易摘要》B6段中
所述的基础和假设。基于吉宝基础设施信托和Ventura在分别截至2023年12月31日和2023年6月30日的财年的范围1和范围2碳排放。



吉宝万里旺热电厂

吉宝万里旺热电厂的

《产能收费协议》延期

和资本重组
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概述
吉宝万里旺热电燃气综合循环发电厂

▪ 吉宝万里旺热电燃气综合循环发电厂（简称“吉宝万里旺热电厂”）位于裕廊岛，已经与新加坡电网并网，将充分满足周边
产业的电力、蒸汽供应和脱盐水需求

▪ 根据《产能收费协议》的规定，吉宝万里旺热电厂通过提供发电产能，将获得基于可用性的产能费，同时还可以获得固定的
运营和维护费

▪ 《产能收费协议》的条款旨在确保吉宝万里旺热电厂的计划维护成本以及运营该热电厂的燃料成本和燃料可用性风险由吉宝
电力承担。

提升吉宝万里旺热电厂的业绩和效
率，包括实现氢能就绪
（hydrogen-ready）。

支持电力行业的去碳化

▪ 描述：约1300兆瓦的热电燃气综合
循环发电厂

▪ 吉宝基础设施信托持有的股权：51%

▪ 客户：吉宝电力
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吉宝万里旺热电厂的《产能收费协议》延期和资本重组
吉宝万里旺热电厂能重新向吉宝基础设施信托贡献可派发收益

1. 前提是：(i)从2030年7月1日至2040年6月30日，每月吉宝万里旺热电厂达到可用性目标；(ii)吉宝万里旺热电厂一期和二期进行改建，以保持分别为500兆瓦和840兆瓦的原有发电容量至2045年，在此情况下，2030年7
月1日到2040年6月30日的产能费数量保持不变。

2. 仅供参考，基于《交易摘要》C8段中所述的基础和假设，若假设吉宝万里旺热电厂的资本重组从2023年1月1日起生效，在截至2023年12月31日的财年，吉宝万里旺热电厂对吉宝基础设施信托的派息约为2380万新元。
实际上，在截至2023年12月31日的财年，吉宝万里旺热电厂对吉宝基础设施信托的派息为零。这是因为外部授信额度于2023年6月30日开始摊销，吉宝万里旺热电厂在截至2023年12月31日所产生的现金流不足以同时覆
盖吉宝万里旺热电厂票据的利息支出和外部授信额度的摊销。这实际上抵消了吉宝基础设施信托在截至2023年12月31日的财年原本可以从吉宝万里旺热电厂通过吉宝万里旺热电厂票据的利息支出获得的可派发收益。详
情请参阅《交易摘要》C2和C8.1段。

3. 基于吉宝基础设施信托2023财年的经审计合并财务报表，不包括Ixom资本优化的影响。

预计每单位派息

增加11%
从3.86分新元3增至

4.28分新元2

✓ 吉宝万里旺热电厂从2030年至2040年依然每年获得最高1亿800

万新元的产能费1

✓ 《运维服务协议》延期，确保该热电厂持续可靠运营

✓ 允许吉宝万里旺热电厂对外部授信额度进行再融资，并延长债务
摊销年限

✓ 在新获得的外部授信额度之下，通过《信用证》满足偿债/维护
开支储备账户的要求

✓ 通过资本注入（完全来自吉宝基础设施信托的营运现金流），优
化营运资金和总体现金流回报率

预计
可派发收益

2亿4160万新元2

较2亿1780万新元3增加10.9%

《产能收费协议》和《运维服务协议》延期10年

优化吉宝万里旺热电厂的资本结构

重新向吉宝基础设施信托贡献可派发收益



德国太阳能投资组合

增长和创造价值
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市场展望
基础设施：推动可持续发展

1. 彭博新能源财经的估算值

在动荡市场中表现稳健的行业

▪ 在充满不确定性的宏观环境下，投资
者对基础设施资产的需求预计将保持
强劲

▪ 在高通胀环境下，上市基础设施在历
史上产生了高于平均的回报率，能产
生与通胀挂钩的现金流和盈利

▪ 为实现全球净零排放的目标，在2023-2030

年期间，每年需要向全球能源转型和电网投
资46亿美元，包括可再生能源、电动汽车、
碳捕捉1

▪ 电动汽车加速普及：全球各国政府推出了各
项激励措施和监管规定，以刺激电动汽车需
求，减少交通运输相关排放

能源转型是推动力 循环经济转型提供支持

▪ 随着城市人口增长、工业化和气候变化，
全球对垃圾焚烧发电和海水淡化技术的需
求日益增加



能源转型

数字化

环境服务

输送和储存
可持续

基础设施
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继续专注于增长
把握可持续基础设施主题带来的机会

1. 截至2023年12月31日。已批准项目是已经通过所有审批的待落实项目。额外项目包括FORAS在瑞典或英国直接或间接拥有和控制、有可能在签署《认购协议》起5年内
达成“最终投资决定”的其他陆上风电开发项目。

▪ 积极寻找第三方常青业务和对收益率有增值作用
的投资项目

近
期

待
落

实
项

目

收购吉宝滨海东
海水淡化厂的
100%经济权益

计划投资晶科电力
最高1吉瓦的太阳能
电场和储能项目

欧洲陆上风电场项目：
6个已同意项目（486兆
瓦）1和8个额外项目

（660兆瓦）1

聚焦亚太和欧洲的发达市场；机会合适时投资全球其
他地区

通过资产循环再投资，优化投资组合，释放价值，
实现常青投资组合的增长

利用可持续基础设施主题推动增长：

▪ 能源转型和气候变化

▪ 快速城镇化和人口老龄化

▪ 数字化



创造价值是吉宝基础设施信托脱颖而出的关键
聚焦投资组合优化，推动业务发展



全球解决
方案
发挥吉宝深厚的技术专长和卓越的
运营能力，为全球最紧迫的挑战提
供解决方案

30年
基础设施投资、开发和管理经验

能源基础设施

▪ 开发了新加坡首个独立电厂项目，
即吉宝万里旺热电厂（1.3吉瓦）

▪ 可再生能源资产组合规模合计约
2.6吉瓦1

▪ 开发了新加坡首个可使用氢气的
先进热电综合循环电发厂（600
兆瓦）

环境基础设施

互联互通

水资源再生和废水处理方案

▪ 为各类市政和工业废水提供各种废
水处理和水资源循环利用方案

▪ 日均水处理能力超过30万立方米

▪ 在全球10个国家有32个数据中心

▪ 与Meta和Telin联合开发海底电
缆项目，连接新加坡和北美西海
岸

▪ 通过第一通(M1)提供企业级商用
解决方案和5G服务

• 马来西亚、印度尼西亚、新加坡、中国
和澳大利亚的数据中心

• 亚太地区的废物/水管理和区域供冷/供
热项目

• 比利时的工程/研发中心

• 欧洲的数据中心、废物/水管理项目

图例

电力

固废管理

水管理

数据中心

工程 / 研发中心

▪ 吉宝的基础设施部是新加坡天然
气和电力零售的先驱

▪ 新加坡的电动汽车充电解决方案
提供商

▪ 吉宝的基础设施部门是新加坡排
名第一、规模最大的区域供冷系
统开发商和服务提供商

垃圾焚烧发电

▪ 遍布在17个国家和4个大洲的100
多个垃圾焚烧发电项目和150条垃
圾焚烧发电产线

▪ 处理新加坡约40%的市政可燃废物

1. 合计，包含在建项目

卡塔尔的废物/水管理
项目

发挥吉宝强大的工程和运营能力
运营商导向的基因：强调增值和积极管理
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附加信息



43.1

40.3

52.7

48.8

4.9
3.0

43.2

FY 2022 FY 2023

Borkum Riffgrund 2 (BKR2)

欧洲陆上风电平台

沙特阿美天然气管道公司

城市能源

吉宝万里旺热电厂

0.9

可派发收益（百万新元）

27.7%

115.7

147.7
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能源转型

▪ 沙特阿美天然气管道公司和风电厂资产贡献
的可派发收益增加，城市能源(City Energy)
的燃料超额回收率较高

▪ 吉宝万里旺热电厂的全年可派发收益被
2023年6月的强制性债务摊销抵消

26.5

▪ Ixom的EBITDA（按澳元计）增加了5%；可

派发收益降低，原因在于一次性再融资相关
费用、利息支出增加、资本支出和税费以及
澳元汇兑损失

▪ 随着利用率和定价提高，Philippine Coastal
贡献的可派发收益增加

Philippine Coastal Ixom

102.6

73.1

(28.8%)

6.9 9.0

64.1
95.7

可派发收益（百万新元）

财务概述

环境服务

▪ 随着填埋业务量价齐升，加上焚烧产能
利用率提高，EMK全年贡献的可派发收
益增加

输送和储存

城市能源、Ixom和Philippine Coastal的EBITDA创新高

FY 2022 FY 2023

19.1%

▪ 新加坡的废物和废水管理资产
▪ Eco Management Korea Holdings (EMK)

83.7

72.3

可派发收益（百万新元）

72.3

70.3 11.4



▪ 城市能源(City Energy)

̶ 通过收购TSH的液化石油气业务，扩大产品种类；TSH是新加坡第二大罐装液化石油气分销商，
这次收购有助于城市能源进入新市场

̶ 享有将电动汽车充电服务扩大到私人住宅和综合体项目约2万个停车位的独家权利

̶ 2023年《天然气法》修订后，来自强制性年度天然气检查的收入增加

▪ 吉宝万里旺热电厂：由于计划外停产，可用率降低至95.8%；2023年12月恢复生产

▪ BKR2：额外获批26兆瓦产能；升级完成后，产能增加至486兆瓦

▪ 欧洲陆上风电平台：2023年12月Fäbodliden II（17兆瓦）投入商业运营

▪ 德国太阳能投资组合：于2024年1月完成第一次收购交易，包含53500个已安装的太阳能电池板系统；
剩余的6500个系统将于2024年6月底之前分批完成。建成后的总发电产能达到585兆瓦。

▪ 沙特阿美天然气管道公司：随着沙特阿拉伯努力减少碳排放，在经济增长和有利的人口结构带动下，
需求逐渐增加。

32

最新业绩报告：能源转型
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最新业绩报告：环境服务

▪ EMK

̶ 焚烧产能维持较高的可用性和满载利用率

̶ 填埋业务量增加：获得蓝筹客户的新合同

̶ 通过具有增值作用的补强型收购，寻求增长机会

▪ 新加坡的废物和废水管理资产

̶ 履行全部合同义务

̶ 圣诺哥垃圾焚烧发电厂与新加坡国家环境局签署的特许协议延长3年，可选择再延长1年：由
于吉宝基础设施信托仅提供了一小部分改建资本支出，预计其贡献的可分派收益不大

̶ 与监管机构继续讨论有关延长新泉海水淡水厂的特许协议的事宜
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最新业绩报告：输送和储存

▪ Ixom

̶ 澳大利亚的凝结剂、苛性钠和次氯酸钠的业务量和价格都取得增长

̶ 新西兰的工业和乳制品业务量增加

▪ Philippine Coastal

̶ 在旺盛需求和强劲前景的推动下，截至2023年12月底，储罐利用率接近100%

̶ 与主要客户续约4年，可选择再延长5年，价格具有吸引力

̶ 执行新的定价策略，推动营收增长，提升利润率

̶ 储罐容量扩大工程预计在2024年下半年完成



3.82 3.86

2.33

0

1

2

3

4

5

6

7

8

FY 2022 FY 2023

每单位派息 (分新元)

普通派息

特别派息
+62%

6.19

+1%

1. 吉宝万里旺热电厂全年的计算可分派收益因为2023年6月的强制性债务偿付而被抵消。
2. 包括信托费用和支付/应支付给永久证券持有人的分派额、管理费和融资成本。成本增加的原因是集团2023年下半年可分派收益的1亿3120万新元资本优化，在2022年5月发行了第4系列中期票据，以及在2022年下

半年提取了股权过桥贷款，为收购EMK和BKR2提供资金。
3. 包括城市能源(City Energy)的资本优化，总价值创造收益将达到2亿7300万新元。

可分派收益
单位：千新元

2023年
下半年

2022年
下半年

+/(-) % 2023财年 2022财年 +/(-) %

能源转型 50,034 78,916 (36.6) 147,706 115,667 27.7

- 城市能源（City Energy） 20,545 26,506 (22.5) 52,730 40,274 30.9

- 沙特阿美天然气管道公司 18,200 26,533 (31.4) 48,817 26,533 84.0

- 吉宝万里旺热电厂1 - 20,132 NM - 43,115 NM

- 欧洲陆上风电平台 501 4,875 (89.7) 3,005 4,875 (38.4)

- BKR2 10,788 870 >100.0 43,154 870 >100.0

环境服务 44,861 32,827 36.7 83,728 70,291 19.1

- 新加坡的废物和废水资产 36,546 34,806 5.0 72,296 72,270 -

- EMK 8,315 (1,979) NM 11,432 (1,979) NM

输送和储存 31,521 58,980 (46.6) 73,092 102,610 (28.8)

- Ixom 27,032 55,841 (51.6) 64,134 95,678 (33.0)

- Philippine Coastal 4,489 3,139 43.0 8,958 6,932 29.2

资产小计 126,416 170,723 (26.0) 304,526 288,568 5.5

企业2 (73,713) (35,798) >100.0 (118,932) (66,075) 80.0

Ixom资本优化3 131,164 - NM 131,164 - NM

可分派收益 183,867 134,925 36.3 316,758 222,493 42.4

3.82

2023财年的每单位
派息创新高
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资产负债表
建立强劲的资产负债表，为增长计划提供支持

资产负债表（百万新元） 2023年12月31日 2022年12月31日

现金 482.6 535.7

借贷 2,717.0 2,907.2

净负债 2,234.4 2,371.5

总资产 5,601.1 5,962.8

总负债 3,828.2 4,055.6

债务空间
约5亿4900万新元1

固定债务和已对冲债务

~83%2

加权平均利率

4.25%

加权平均债务期限

约3.3年

1. 最高45%的负债率（内部上限）；与房地产投资信托不同，商业信托没
有负债率限制

2.利率变化100个基点将对2023财年可派发收益产生约1.5%的影响

净负债率

39.9%

未提取已承诺信贷额度

4.78亿新元

净负债/EBITDA

5.0倍

利息覆盖率

14.7倍



资本管理
充分分散的债务期限结构，资本管理指标健康
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按货币细分的债务结构
截至2023年12月31日

S$: 60.6%

KRW: 12.6%

A$: 26.8%

S$2.7b

▪ 2023年第四季度获得1亿新元的企业贷款授信额度，用以支持2024年的并购项目

▪ 重组吉宝万里旺热电厂(KMC)的资本结构，让该热电厂重新向吉宝基础设施信托贡献可派发收益

▪ 减轻汇率波动的影响：67%的外币派息已对冲

200 250 

50 

130 50 

25

310

3045 
45 

45 
179 

180 
521 

212 

43 
43 

43 

338 

 2024  2025  2026 2027  2028  2029  2030

Medium Term Note Corporate loans City Energy KMC EMK Ixom Non-Controlling Interests

债务期限结构1

截至2023年12月31日（单位：百万新元）

中期票据 企业贷款 城市能源 非控股权益

澳元：
26.8%

韩元：
12.6%

27亿新元
新元：
60.6%
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1. 如果不包括2023财年的资本优化收益和相关管理费，吉宝基础设施信托较2019年的碳排放强度下降7%
2. 作为吉宝基金管理和投资的一部分。

以可持续发展为核心
预计将顺利实现ESG目标

▪ 推进去碳化，减少碳排放强度，增加新能源布局；继续提高职场多样性，发展人力资本

志愿服务时间2

超过900小时
目标为500小时，2022年的志愿

服务时间超过1000小时

培训时长

28小时
超过20小时的目标
和2022年的23小时

董事会女性比例

33%
目标为30%；

与2022年相比无变化

碳排放强度1

↓36%
目标是2030年的碳排放强度比

2019年下降30%

可再生能源资产占比2

19%
目标是2030年年底之前占资产管
理额25%；高于2022年底的10%

员工参与度得分

>75%
保持了高于75%的目标

监管不合规

零
- 环境法律法规
- 实体安全事件

合同义务

100%
维持100%的目标，没有

重大中断事件

董事会ESG委员会

领导层的承诺
2022年成立
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说明 客户 现金流来源
总资产1

(百万新元)

城市能源
(City Energy)

管道煤气的唯一生产商和零售
商；进军液化天然气业务，以
及电动车充电和智能家居解决
方案

商业客户和居民客户超过90万户
燃气单位利润率固定，燃料和电力成
本可转嫁给消费者

2,918.6

吉宝万里旺热电
燃气综合循环发
电厂

1300兆瓦的燃气综合循环
发电厂

与吉宝电力签订的产能收费协议有效期至
2030年，可延长10年（土地租约有效期
至2035年，可延长30年）

若满足产能目标，支付固定费用

沙特阿美天然气
管道公司

沙特阿美天然气管道网络使用
权附有20年的租赁和回租协议

20年内，沙特阿美每季度支付费用，它
是全球最大的上市公司之一
（信用评级A1）

季度付费，附有最低数额承诺，为期
20年，协议内含费用上调条款

欧洲陆上风能
平台

瑞典和挪威的四项风电厂
资产，合计产能275兆瓦

当地电网 电力出售给当地电网

BKR2
位于德国的产能为491兆瓦
的海上风电厂

与Ørsted签订了20年购电协议，
有效期至2038年

根据德国2014年《可再生能源法》修
订案，上网电价具有吸引力，保障最
低价至2038年

德国太阳能投资
组合

超6万个光伏系统2，总发
电产能预计为585兆瓦

与德国家庭用户签订了20年租用合约
租借太阳能光伏系统，获得固定的每
月租费

收购价3
: 

1亿900万欧元
(1亿5900万新元)

能
源
转
型

截至2023年12月31日投资组合概览

1.截至2023年12月31日的账面价
2.包括正在建设的系统
3. 购买价不包括收购和交易成本



截至2023年12月31日投资组合概览
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说明 客户 现金流来源
总资产1

(百万新元)

圣诺哥垃圾
焚烧发电厂

日处理量2310吨的垃圾焚烧发电厂
新加坡国家环境局－特许协议
至2027年, 可延长最多1年
（新加坡－AAA信用评级）

若满足焚烧产能目标，支付固定费
用

1,159.4

大士垃圾焚
烧发电厂

日处理量800吨的垃圾焚烧发电厂 新加坡国家环境局－特许协议至2034年
（新加坡－AAA信用评级）

若满足焚烧产能目标，支付固定费
用

乌鲁班丹新
生水厂

新加坡最大的新生水厂之一，日产能
14万8000立方米

新加坡公用事业局－特许协议至2027年
（新加坡－AAA信用评级）

若满足新生水产能目标，支付固定
费用

新泉海水淡
化厂

新加坡第一座大规模海水淡化厂，单
日可生产饮用水13万6380立方米

新加坡公用事业局－特许协议至2025年
（土地租约至2033年）
（新加坡－AAA信用评级）

若满足产能目标，支付固定费用

EMK
韩国领先的综合固废管理公司

各类客户，包括政府市政部门
和大型工业集团

客户根据协议为提供的产品和服务
付费

Ixom
澳大利亚和新西兰的水处理化学品、
工业和特种化学品的生产商及分销商

超过3万名客户，包括市政部门和蓝筹
公司

客户根据协议为提供的产品和服务
付费

1,358.5

Philippine 
Coastal

菲律宾最大的石油产品储存设施，位
于苏比克湾自由港区

蓝筹客户
按美元计价的“照付不议”合约

环
境
服
务

输
送
和
储
存

1.截至2023年12月31日的账面价
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